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vмΦ Ψ5ǳōǊƻǾƴƛƪ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΩ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΥ 

ŀΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊπǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎ 

ōΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ǳƴƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

ŎΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǝƻƴΦ 

ŘΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ b!¢h ŀƴŘ ƴƻƴπ9¦ .ŀƭƪŀƴ ǎǘŀǘŜǎΦ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

CǊƻƳ ǘƘŜ L¦/b ǿŜōǎƛǘŜΥ 

 
5ǳōǊƻǾƴƛƪ ƛǎ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΦ 

vнΦ Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ D{!¢πтw ό/a{πлоύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ /a{πло ǿŀǎ LƴŘƛŀΩǎ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ DŜƻǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

hǊōƛǘ όD¢hύ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴ ǎƻƛƭΦ 

нΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ƻŎŜŀƴƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƭŀƴŘƳŀǎǎΦ 

оΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǝǎƘ 5Ƙŀǿŀƴ {ǇŀŎŜ 

/ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ǊƛƘŀǊƛƪƻǘŀΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 
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vоΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ .ƛŀƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ wŜǇƻǊǘǎ ό.¢wύΦ 

мΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ tŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ό.¢wύ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

нΦ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ .ƛŜƴƴƛŀƭ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ wŜǇƻǊǘ ό.¢wύΦ 

оΦ ¢ƘŜ .¢wǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ .ƛŜƴƴƛŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ wŜǇƻǊǘǎ ό.¦wǎύ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ¦bC///Φ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

wŜŀŘΥ 
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¢ƘŜ .¢wǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ό.wǎύ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

.ƛŜƴƴƛŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ wŜǇƻǊǘǎ ό.¦wǎύ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ¦bC///Φ 

LƴŘƛŀ ȅŜǘ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ .¢wΦ 

vпΦ ²ƘƛŎƘ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ¦b9{/h /ǊŜŀǝǾŜ /ƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ό¦//bύ ǿƛǘƘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǾŜƴΚ 

ŀΦ 5ŜǎƛƎƴ 

ōΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ŎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ŘΦ CƛƭƳ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΥ /ǊŀƊǎ ŀƴŘ Cƻƭƪ 

!ǊǘΣ aŜŘƛŀ !ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ CƛƭƳΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ aǳǎƛŎΦ 

 

vрΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ нлнр !ǎƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎΦ 

мΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ .ŜƛƧƛƴƎΣ /ƘƛƴŀΦ 

нΦ ¢ƘŜ !ǎƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎ ό!¸Dύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ǎƛŀ όh/!ύΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hƭȅƳǇƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όLh/ύ 

оΦ /Ƙƛƴŀ ǿƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŘŀƭǎΦ  

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ōΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 
¢ƘŜ нлнр !ǎƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ оǊŘ !ǎƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǎƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎΣ ŀ Ǉŀƴπ!ǎƛŀƴ ƳǳƭǝπǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ .ŀƘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ нн ǘƻ ом 

hŎǘƻōŜǊ нлнрΦ  

Lǘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ DŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴ нлмоΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜŘƛǝƻƴǎ ƛƴ нлмт ŀƴŘ нлнм ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

LƴŘƛŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎ нлнрΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ Ƙŀǳƭ ƻŦ пу ƳŜŘŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мо ƎƻƭŘΣ му ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ мт ōǊƻƴȊŜ ƛƴ aŀƴŀƳŀΣ 

.ŀƘǊŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ LƴŘƛŀϥǎ ōŜǎǘ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ DŀƳŜǎΦ 
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¢ƘŜ !ǎƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎ ό!¸Dύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ǎƛŀ όh/!ύΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hƭȅƳǇƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όLh/ύΦ 

vсΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ¦b{/Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŜƭŜŎǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŬǾŜ ƴƻƴπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ 

оΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ƴƻƴπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǘǿƻπ

ǘƘƛǊŘǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǘǎ ƻŦ ƴƻƴπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

hƴƭȅ ŬǊǎǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΥ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǊǝŎƭŜ но ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ с ǘƻ млΦ ¢ƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ό/ƘƛƴŀΣ CǊŀƴŎŜΣ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DǊŜŀǘ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀύ ŀƴŘ мл ƴƻƴπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜ мпн ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŜƭŜŎǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŬǾŜ 

ƴƻƴπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¦ƴŘŜǊ ǊǳƭŜ уо ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴƻƴπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ 

!ǘ ƛǘǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ мфсоΣ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƴπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴΥ 

ŀΦ CƛǾŜ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ {ǘŀǘŜǎΤ 

ōΦ hƴŜ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀǘŜǎΤ 

ŎΦ ¢ǿƻ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǘŜǎΤ 
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ŘΦ ¢ǿƻ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜ фн ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǎŜŎǊŜǘ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

vтΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

мΦ 9ǊƛǘǊŜŀ 

нΦ ¸ŜƳŜƴ 

оΦ 5Ƨƛōƻǳǝ 

пΦ {ƻƳŀƭƛŀ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘŀǊŜκǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ wŜŘ {ŜŀΚ 

ŀΦ н ƻƴƭȅ 

ōΦ о ŀƴŘ п ƻƴƭȅ 

ŎΦ мΣ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό{ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ ¸ŜƳŜƴΣ 9ƎȅǇǘΣ {ǳŘŀƴΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ ŀƴŘ 5Ƨƛōƻǳǝύ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

wŜŘ {ŜŀΦ 
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vуΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ 

нΦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ό!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎύ wǳƭŜǎΣ 

мфсмΦ 

оΦ ¢ƘŜ /ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ 

ό¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎύ wǳƭŜǎΣ мфсмΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

wŜŀŘΥ 
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¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ό!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎύ wǳƭŜǎΣ мфсмΦ 

Lƴ мфсм ǊǳƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΥ 

 
vфΦ ¦ƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ нрΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜǎǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ōŜƭƛŜŦ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ 

ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΚ 

ŀΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ 

ōΦ ¢ƘŜ wŀǝƻƴŀƭ bŜȄǳǎ ¢Ŝǎǘ 

ŎΦ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ hǊŘŜǊ ¢Ŝǎǘ 

ŘΦ ¢ƘŜ aƻǊŀƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ƻǊ ŀ ƭŜƎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻƴϥōƭŜ 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ 

ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƛǘΦ 

vмлΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ IŀǊŀǇŀƴ ǎƛǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΚ 

a. /ƘŀƴƘǳŘŀǊƻ 

b. .ŀƭŀƪƻǘ 

c. .ŀƴŀǿŀƭƛ 

d. wŀƪƘƛƎŀǊƘƛ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 
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vммΦ ¢ƘŜ ά5ƻƘŀ tƻƭƛǝŎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴέ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΥ 

ŀΦ wŜŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŘƛǎǇǳǘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

ōΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀΦ 

ŎΦ tǊƻƳƻǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƻπtŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

ŘΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ŘƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΦ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 
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vмнΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƛǊǎ όǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ƴŜǿǎΥ ƭƻŎŀǝƻƴύ 

мΦ DǊŀƴŘ {ǳŘ ŀƴŘ DǊŀƴŘ {ǳŘπ9ǎǘΥ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 

нΦ vǳƴŜƛǘǊŀΥ {ǳŘŀƴ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

wŜŀŘΥ 
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vǳƴŜƛǘǊŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ vǳƴŜƛǘǊŀ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘπ

ǿŜǎǘŜǊƴ {ȅǊƛŀΦ 

 
 

vмоΦ ¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀƭ tǊƛƻǊπLƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ όƛtL/ύ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦΥ 

ŀΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƻȊƻƴŜπŘŜǇƭŜǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

ōΦ wŜƎǳƭŀǝƴƎ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŘǊǳƎ ǘǊƛŀƭǎ 

ŘΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿŀǎǘŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 
¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀƭ tǊƛƻǊπLƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ όƛtL/ύ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦b9tύ ŀƴŘ ǘƘŜ hȊƻƴŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƻȊƻƴŜπŘŜǇƭŜǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όh5{ύ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴǎ όIC/ǎύΦ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΥ Lǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ τ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ 

LŦ /ƻǳƴǘǊȅ ! Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ I/C/πнн ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ .Σ ǘƘŜ ƛtL/ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƭƭƻǿǎ /ƻǳƴǘǊȅ ! ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ .Ωǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ 

vмпΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ CƛƴŀƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ό.LhCLbύΦ 

мΦ ¢ƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ CƛƴŀƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ό.LhCLbύ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ b5/ǎ ǳƴŘŜǊ tŀǊƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

нΦ .LhCLb ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ¦b9t {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 
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{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 
¢ƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ CƛƴŀƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ό.LhCLbύ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ моо ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   

[ŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦b5tύ ƛƴ нлмнΣ .LhCLb ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŬƴŀƴŎŜΦ   

²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ LƴŘƛŀΥ 

.LhCLb ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴ нлмр ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ b.!tΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻ9Cϧ// ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ¦b5t 

LƴŘƛŀΦ 

vмрΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ v{ !ǎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎΚ 

мΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜǇǳǘŀǝƻƴ 

нΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊ wŜǇǳǘŀǝƻƴ 

оΦ CŀŎǳƭǘȅς{ǘǳŘŜƴǘ wŀǝƻ 

пΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ CŀŎǳƭǘȅ 

рΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ōΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ŎΦ hƴƭȅ ŦƻǳǊ 

ŘΦ !ƭƭ ŬǾŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 
CƻǳǊǘƘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ  
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vмсΦ ²ƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ όǎƻƴǎύ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΚ 

ŀΦ .ǳǧŜǊƅȅ 

ōΦ {ǇƛŘŜǊ 

ŎΦ !ƴǘ 

ŘΦ CǊƻƎ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 
 

vмтΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎκŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǾƻǘŜΚ 
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мΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

нΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

оΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ [ƻƪ {ŀōƘŀ 

пΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƛƴ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

 
wŀƧȅŀ {ŀōƘŀΥ 

 
aŜƳōŜǊ ƻŦ [ƻƪ {ŀōƘŀΥ bh¢ .¸ twhthw¢Lhb![ w9tw9{9b¢!¢Lhb 

vмуΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

мΦ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ 

нΦ bƛŎŀǊŀƎǳŀ 

оΦ tŀƴŀƳŀ 

пΦ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

!ǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ǘƻ 9ŀǎǘΦ 

ŀΦ нπмπоπп 

ōΦ нπмπпπо 

ŎΦ пπнπмπо 

ŘΦ пπмπнπо 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ  
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¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ǘƻ 9ŀǎǘΥ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀπ bƛŎŀǊŀƎǳŀπ /ƻǎǘŀ wƛŎŀπ tŀƴŀƳŀ 

 

vмфΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ [ŀǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 

мΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ [ŀǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ !Ŏǘ ƻŦ мумо ǇǊŜǎƛŘŜŘ ōȅ [ƻǊŘ aŀŎŀǳƭŀȅΦ 

нΦ !ƊŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǿ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŦǊƻƳ мфррπмфру ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ aǊΦ aΦ /Φ {ŜǘŀƭǾŀŘΦ 

оΦ [ŀǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ ƴƻǊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ .ƻŘȅΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ōΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ŘΦ о ƻƴƭȅ  

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

¢ƘƛǊŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

¢ƘŜ [ŀǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ƛǎ ŀ ƴƻƴπǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ 

ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴ мфрр ŀƴŘ ƛǎ ǊŜπŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ [ŀǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōƻŘȅΦ 
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 Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ƻǊŘŜǊΦ 

CƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ [ŀǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŀƧ ŜǊŀ ƛƴ муоп ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ !Ŏǘ ƻŦ 

муооΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ōȅ [ƻǊŘ aŀŎŀǳƭŀȅ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǇǊŜπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ [ŀǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LƴŘƛŀ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфрр 

ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 

!ƊŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǿ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 

мфррπмфру ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ aǊΦ aΦ /Φ {ŜǘŀƭǾŀŘΦ 

vнлΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǎƛȄǘƘ Ƴŀǎǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴκǎƛȄǘƘ ŜȄǝƴŎǝƻƴέ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀΦ ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ƴŀǝǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

ōΦ aŀƴƪƛƴŘΩǎ ƻǾŜǊπŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴκƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴκƭƻǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

ŎΦ CŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜǘŜƻǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ср Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΦ 

ŘΦ [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎǊƻǇǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŀǝǾŜ 

ŎǊƻǇ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

¦ƴƭƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ Ƴŀǎǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƛǎ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ όǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ ǘƘŜ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ пл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

vнмΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ лтΣ нлнрΣ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ LƴŘƛŀϥǎ bŀǝƻƴŀƭ {ƻƴƎ ±ŀƴŘŜ 

aŀǘŀǊŀƳΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ !ŘƻǇǘŜŘ ŀǎ LƴŘƛŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ {ƻƴƎ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ мфрлΦ 

нΦ ±ŀƴŘŜ aŀǘŀǊŀƳ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ .ŀƴƪƛƳ /ƘŀƴŘǊŀ 

/ƘŀǧŜǊƧŜŜΩǎ ƴƻǾŜƭ ά!ƴŀƴŘŀƳŀǘƘέΦ 

оΦ CƛǊǎǘ ǎǳƴƎ ōȅ wŀōƛƴŘǊŀƴŀǘƘ ¢ŀƎƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ муфс /ƻƴƎǊŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ /ŀƭŎǳǧŀΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 



v¦L½ /hatL[!¢Lhb{ ς bh±9a.9w 

  

²²²ΦDh![¢L59L!{Φ/haΣ LbChϪDh![¢L59L!{Φ/haΣ Ҍфм урмнууфннл  

  

о 

м

т  

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

!ƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƭƛƴƪΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ±ŀƴŘŜ aŀǘŀǊŀƳΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛǘ ǘƻŘŀȅ ƻǊ ƭŀǘŜǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛōΦƎƻǾΦƛƴκtǊŜǎǎwŜƭŜŀǎŜtŀƎŜΦŀǎǇȄΚtwL5Ґнмусфуп 

vннΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ CŀƛǊ ŀƴŘ wŜƳǳƴŜǊŀǝǾŜ tǊƛŎŜ ƻŦ {ǳƎŀǊŎŀƴŜΥ 

мΦ CŀƛǊ ŀƴŘ wŜƳǳƴŜǊŀǝǾŜ tǊƛŎŜ όCwtύ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǎǳƎŀǊ Ƴƛƭƭǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

нΦ Cwt ƛǎ ŬȄŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǳƎŀǊŎŀƴŜ ό/ƻƴǘǊƻƭύ hǊŘŜǊΣ мфссΦ  

оΦ Cwt ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ tǊƛŎŜǎ 

ό/!/tύΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

CŀƛǊ ŀƴŘ wŜƳǳƴŜǊŀǝǾŜ tǊƛŎŜ όCwtύ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǎǳƎŀǊ Ƴƛƭƭǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

Cwt ƛǎ ŬȄŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǳƎŀǊŎŀƴŜ ό/ƻƴǘǊƻƭύ hǊŘŜǊΣ мфссΦ  

 
Cwt ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ tǊƛŎŜǎ 

ό/!/tύΣ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜΥ 

ŀΦ /ƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ōΦ {ǳƎŀǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ 

ŎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎǳƎŀǊ  

ŘΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ {!t ό{ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎŜŘ tǊƛŎŜύΣ ƻƊŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ Cwt ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

 

vноΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎǊƻŀƭƎŀŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ aƛŎǊƻŀƭƎŀŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎΦ 

нΦ aƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝπŀƭƭŜǊƎȅ ŀƎŜƴǘǎΦ 

оΦ aƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŎƻǎƳŜǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

пΦ ¢ƘŜȅ ƎǊƻǿ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2186984
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ŎΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

hƴƭȅ ŦƻǳǊǘƘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

aƛŎǊƻŀƭƎŀŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΣ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ŀǎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘΣ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ ŀƴǝǘǳƳƻǊΣ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊΣ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭΣ ŀƴǝǾƛǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴǝπŀƭƭŜǊƎȅ ŀƎŜƴǘǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

aƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŎƻǎƳŜǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ŦŜŜŘǎ 

aƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƛƻǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

vнпΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ .ƻǘƘ {/ ŀƴŘ IƛƎƘ /ƻǳǊǘǎ Ŏŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇƻǿŜǊǎ ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ мпн ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ мпн Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƳŀƧƻǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜƎŀƭ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

оΦ !ǊǝŎƭŜ мпн ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

!ƭƭ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

!ǊǝŎƭŜ мпн ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ƛǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴȅ ŘŜŎǊŜŜ ƻǊ 

ƻǊŘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ϦŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƧǳǎǝŎŜϦ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΦ 

 
!ǊǝŎƭŜ мпн ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ Řƻ ϦŎƻƳǇƭŜǘŜ ƧǳǎǝŎŜΣϦ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ƎŀǇΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛǎ !ǊǝŎƭŜ момΥ 
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vнрΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘ όLaCύΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ LaCΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

нΦ LaC Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

оΦ !ƭƭ LaC ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǾŜ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ōΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

wŜŀŘΥ 

 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ м ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΥ LaCΩǎ ŎƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǉǳƻǘŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛȊŜΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ н ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΥ ¢ƘŜ LaC Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǿƛŀ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ bŜǿ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ .ƻǊǊƻǿ όb!.ύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ о ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΥ LaC ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƎǊŀƴǘǎΦ Lǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƻŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǊŜǇŀȅŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 
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vнсΦ ¦ƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ рм ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƘŀǊǘŜǊ όƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴǎŜύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

мΦ 9ǾŜǊȅ ¦b ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǧŀŎƪŜŘ τ ŜƛǘƘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ 

нΦ ! ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜ Ƴŀȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴǎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

оΦ !ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴǎŜ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ !ƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

²Ƙŀǘ !ǊǝŎƭŜ рм {ŀȅǎ ό{ƛƳǇƭƛŬŜŘύΥ 

 
άbƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƘŀǊǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜƭŦπ

ŘŜŦŜƴŎŜ ƛŦ ŀƴ ŀǊƳŜŘ ŀǧŀŎƪ ƻŎŎǳǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΧέ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΥ 

9ǾŜǊȅ ¦b ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǧŀŎƪŜŘ τ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ όǿƛǘƘ ŀƭƭƛŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ¦b /ƘŀǊǘŜǊΦ 

wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ 

άΧǳƴǝƭ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΧέ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΥ 

! ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜ Ƴŀȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǊƳŜŘ ŀǧŀŎƪΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

hōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ wŜǇƻǊǘΥ 

άaŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΧέ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΥ 

!ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦ 

[ƛƳƛǘǎ ƻƴ {ŜƭŦπ5ŜŦŜƴŎŜΥ 

άΧŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΧέ 
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¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΥ 

! ǎǘŀǘŜΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴŎŜ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎǘŜǇǎ ƛǘ ŘŜŜƳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

 

vнтΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όC!¢CύΦ 

мΦ C!¢C ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ DπтΦ 

нΦ C!¢C ǎŜǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

оΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ C!¢C ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ h9/5 IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ tŀǊƛǎΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ !ƭƭ ŀōƻǾŜΦ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όC!¢Cύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуф ōȅ ǘƘŜ Dт ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎΦ Lǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Dт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όC!¢Cύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 
¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ h9/5 IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ tŀǊƛǎΦ 

 

vнуΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ bŀǝƻƴŀƭ DŀƴƎŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

нΦ bŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƭŜŀƴ DŀƴƎŀ όba/Dύ Ƙŀǎ ŀ ǘǿƻπǝŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ōƻǘƘ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΦ 

оΦ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ό9¢Cύ ƻƴ ǊƛǾŜǊ DŀƴƎŀ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ¦ƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ Wŀƭ {ƘŀƪǝΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

ba/D Ƙŀǎ ŀ ǘǿƻπǝŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ ba/DΦ 



v¦L½ /hatL[!¢Lhb{ ς bh±9a.9w 

  

²²²ΦDh![¢L59L!{Φ/haΣ LbChϪDh![¢L59L!{Φ/haΣ Ҍфм урмнууфннл  

  

о 

н

н  

 

 
vнфΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

мΦ ¢ǳǊƪŜȅ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀƴŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ 

нΦ /ŀǎǇƛŀƴ {Ŝŀ ōƻǊŘŜǊǎ ¢ǳǊƪŜȅ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

/ƘŜŎƪ ƳŀǇΥ 

 
 

vолΦ Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ /ƻƳƳƻƴ ōǳǘ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǝǾŜ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ό/.5wπw/ύ tǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 
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мΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ /.5wπw/ ƛǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όнлмрύΦ 

нΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ м ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

¢ƘŜ /.5wπw/ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффн ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όнлмрύ ǊŜŀŶǊƳŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛǘΦ 

 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ нΥ /ƻǊǊŜŎǘ 

¢ƘŜ /.5wπw/ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όƭƛƪŜ ǘƘŜ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ 

tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύΦ Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

vомΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻƭ /ƛǝŜǎ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ό//!ύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦b9tύΦ 

нΦ Lǘ ŎƻƳƳƛǘǎ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ άtǊƻǘŜŎǘέ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳέ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

оΦ LƴŘƛŀƴ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ //! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ōΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ¢ƻŘŀȅΥ  L ŀƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦǊŀƳŜŘ ŦƻǊ tǊŜƭƛƳǎΦ Lǘ ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳ ƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΦ  

 
¢ƘŜ //! ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ /пл /ƛǝŜǎ όŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƭŘ ŎƛǝŜǎύ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŎƛǝŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘΦ 

/ƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ /пл /ƻƻƭ /ƛǝŜǎ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ōƻǘƘ ǳǊƎŜƴǘ ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ /ƛǝŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΥ 
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LƴŘƛŀƴ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦΥ 

 
 

vонΦ [ŀƴŘπǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƴƻǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ тр ǇŜǊ 

ŎŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦΥ 

ŀΦ !ǘƭŀǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ōΦ wǿŜƴȊƻǊƛ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ŎΦ aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ 

ŘΦ aƻǳƴǘ 9ƭōǊǳǎ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 
! ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bŀǘǳǊŜ όнлнпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ тр҈ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ τ ƴƻǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

vооΦ Lb{ {ŀƴŘƘŀȅŀƪΣ Lb{ bƛǊŘŜǎƘŀƪ ŀƴŘ Lb{ LƪǎƘŀƪ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

LƴŘƛŀƴ bŀǾŀƭ ǎƘƛǇǎΚ 

ŀΦ hũǎƘƻǊŜ tŀǘǊƻƭ ±ŜǎǎŜƭǎ όht±ǎύ 

ōΦ !ƴǝπ{ǳōƳŀǊƛƴŜ ²ŀǊŦŀǊŜ /ƻǊǾŜǧŜǎ ό!{²ύ 

ŎΦ {ǳǊǾŜȅ ±ŜǎǎŜƭ ό[ŀǊƎŜύ {ƘƛǇǎ ό{±[κ{±{ύ 

ŘΦ !ƳǇƘƛōƛƻǳǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 5ƻŎƪ {ƘƛǇǎ 
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{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 

 
 

vопΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ LƴŘv!Σ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ DƻƻƎƭŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ !L ƳƻŘŜƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ 

ŀōƻǳǘ LƴŘƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

нΦ Lǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ нн LƴŘƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 
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LƴŘv! ƛǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ōȅ hǇŜƴ!L ǘƻ ǘŜǎǘ !L ƳƻŘŜƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

Lǘ ŎƻǾŜǊǎ мл ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀǊǘǎΣ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƭŀǿΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 

Lǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇŀƴǎ мн LƴŘƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƴƻǘ ннΦ 

 

vорΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ DǊŜŜƴ /ƭƛƳŀǘŜ CǳƴŘ όD/CύΦ 

мΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ 

нΦ D/C Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭŜŀŘ D/C 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

оΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όb5!ǎύΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

CƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΥ 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ /ƭƛƳŀǘŜ CǳƴŘ όD/Cύ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŝƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 

D/C ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ LƴŎƘŜƻƴΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ 

{ŜŎƻƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
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¢ƘƛǊŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όb5!ǎύ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊƻŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ D/CΩǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 
vосΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ !ŎǘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǊƳŜŘ 

ŦƻǊŎŜǎΦ 

нΦ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /ƘƛŜŦ ƧǳǎǝŎŜ ƻǊ ƧǳŘƎŜ ƻŦ {ǳǇǊŜƳŜ 

/ƻǳǊǘΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

CƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜŜƪ 

ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 



v¦L½ /hatL[!¢Lhb{ ς bh±9a.9w 

  

²²²ΦDh![¢L59L!{Φ/haΣ LbChϪDh![¢L59L!{Φ/haΣ Ҍфм урмнууфннл  

  

о 

н

ф  

 
{ŜŎƻƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΥ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ нлмф !ƳŜƴŘƳŜƴǘΥ 

 
¢ƘƛǊŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΥ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 
vотΦ Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ tǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ .ƛƻǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ ¢ƘŜ tǊƻǘƻŎƻƭ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊƴ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

нΦ Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ό!L!ύ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

оΦ LƴŘƛŀ ƛǎ ŀ tŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ tǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ .ƛƻǎŀŦŜǘȅΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

hƴ нф WŀƴǳŀǊȅ нлллΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ tǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ 

.ƛƻǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ tǊƻǘƻŎƻƭ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ 

ƭƛǾƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊƴ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ό!L!ύ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 
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LƴŘƛŀ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘȅΦ 

 

 
 

vоуΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇŀǊŘƻƴ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōȅ ŀ /ƻǳǊǘ 

aŀǊǝŀƭΦ 

нΦ LŦ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǾƻƛŘ ōȅ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΣ ŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǎ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƘŜǊŜ ŀǊǝŎƭŜ тм ŀƴŘ тнΦ 

 

 

vофΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

όb!!v{ύΚ 

мΦ {ǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ό{hіύ 

нΦ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ 

оΦ .ŜƴȊŜƴŜ 

пΦ !ǊǎŜƴƛŎ 

рΦ bƛŎƪŜƭ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ мΣ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 
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ōΦ мΣ нΣ о ŀƴŘ п ƻƴƭȅ 

ŎΦ мΣ оΣ п ŀƴŘ р ƻƴƭȅ 

ŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όb!!v{ύ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ ό/t/.ύ ƛƴ мфун ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƛǊ όtǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

tƻƭƭǳǝƻƴύ !ŎǘΣ мфумΦ 
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vплΦ ²Ŝǎǘ .ŀƴƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΚ 

ÁȢ 5ŜŀŘ {Ŝŀ 

ÂȢ WƻǊŘƻƴ 

ÃȢ LǎǊŀŜƭ 

ÄȢ {ȅǊƛŀ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

{ŜŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿΦ !ƴŘ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻƻΦ 



v¦L½ /hatL[!¢Lhb{ ς bh±9a.9w 

  

²²²ΦDh![¢L59L!{Φ/haΣ LbChϪDh![¢L59L!{Φ/haΣ Ҍфм урмнууфннл  

  

о 

о

о  

 
 

vпмΦ ¢ƘŜ ¦b IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜƎǊŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƪŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tŜǊƛƻŘƛŎ wŜǾƛŜǿ ό¦twύ ƻŦ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƻƴ ¦twΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ ¦tw ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

оΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tŜǊƛƻŘƛŎ wŜǾƛŜǿ ό¦twύ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ¦b aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ 

пΦ ¢ƘŜ ¦tw ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ {ǘŀǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦b /ƘŀǊǘŜǊΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 
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bŜǿǎΥ 

 
¦tw ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ¦b aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŜǾŜǊȅ пΦр ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ¦tw ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŀŎƘ {ǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΥ 

мΦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΤ ŀƴŘ 

нΦ wŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ς ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǇǊŜπǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ς ŦǊƻƳ 

¦b aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦tw ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ пт ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ ¦b aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴκŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tŜǊƛƻŘƛŎ wŜǾƛŜǿ ό¦twύ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ¦b aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƴƻƴπŎƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŀ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦twΦ 

¢ƘŜ ¦tw ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ {ǘŀǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴΥ  

ŀΦ ǘƘŜ ¦b /ƘŀǊǘŜǊΤ  

ōΦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΤ  

ŎΦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛǎ ǇŀǊǘȅ όƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘǊŜŀǝŜǎ ǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘύΤ  

ŘΦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ όŜΦƎΦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘύΤ ŀƴŘΣ  

ŜΦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƭŀǿΦ 

Q42. In the context of sustainable agriculture, consider the following statements 
regarding practices adopted to improve rice cultivation: 

1. Adoption of alternate wetting and drying (AWD) reduces methane emissions 
by promoting periodic aerobic soil conditions. 

2. Use of biochar in rice fields enhances soil organic carbon and simultaneously 
suppresses nitrous oxide emissions. 

3. Continuous flooding of paddy fields helps retain soil nutrients and therefore is 
a recommended climate-smart practice. 

4. Removal of rice straw after harvest instead of in-situ burning can reduce 
greenhouse gas emissions and air pollution. 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ мΣ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ōΦ мΣ н ŀƴŘ п ƻƴƭȅ 
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ŎΦ нΣ о ŀƴŘ п ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ о ŀƴŘ п ƻƴƭȅ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦǊŀƳŜŘ ŦǊƻƳ C!h ǿŜōǎƛǘŜΥ 

 

 
/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǳǊ ƳŜǘƘŀƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎǘŜǎ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƛƳŀǘŜπǎƳŀǊǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

Q43. Litin Onyx (Horaga takanamii), Tibetan Junglequeen (Stichophthalma neumogeni 
renqingduojiei), and Tibetan Duke (Euthalia zhaxidunzhui) are species of: 

a. Frogs 
b. Lizards 
c. Butterflies 
d. Orchids 

Solution: c 
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Explanation: 

News: 

 

vппΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΣ мфус ŘŜŬƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀǊƳ ŀǎ ŀ άŎǊƛƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘǳǊŜέ ƻǊ 

9ŎƻŎƛŘŜΦ 

нΦ L¦/b Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜŎƻŎƛŘŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜΦ  

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

.ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ aƻǝƻƴ лсмΣ L¦/b aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŜŎƻŎƛŘŜ ς ǎŜǾŜǊŜΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ Ƴƻǝƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ 

ǘŀǎƪǎ L¦/bΩǎ ²ƻǊƭŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ƙƻǿ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎƛƴƎ ŜŎƻŎƛŘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ   

¢ƘŜ 9t!Σ мфус ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭƛǎŜ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŘŜŬƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀǊƳ ŀǎ ŀ άŎǊƛƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘǳǊŜέ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ƛǘ ŀǘ ǇŀǊ ǿƛǘƘ 9ŎƻŎƛŘŜΦ 

 

vпрΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƛǊǎΦ όƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΥ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ 

мΦ aL¢w! {I!Y¢L ·L ς нлнрΥ LƴŘƛŀ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ 

нΦ aŀƭŀōŀǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ нлнрΥ LƴŘƛŀΣ ¦{ ŀƴŘ WŀǇŀƴ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 
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9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 

 
9ȄŜǊŎƛǎŜ aŀƭŀōŀǊ ƛǎ ŀ ƴŀǾŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǊŜπƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ нлнлΦ 

vпсΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ DŀƭƭŀƴǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ DŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ wŀƧƛǾ DŀƴŘƘƛΩǎ 

tǊƛƳŜƳƛƴƛǎǘŜǊǎƘƛǇΦ 

нΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ ƎƛǾŜǎ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

оΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

 
{ŜƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎΥ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜΥ 

ŀΦ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ōΦ ¦ƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ  

ŦƻǊ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀǿŀǊŘǎΦ 
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ŀΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ όaI!ύΦ aI! Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ όƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ŎƛǾƛƭƛŀƴǎύ ŦǊƻƳ ŀƭƭ {ǘŀǘŜκ¦¢ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎκ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ǊƳŜŘ tƻƭƛŎŜ 

CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ wŀƛƭǿŀȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ CƻǊŎŜ ŜǘŎΦ  

ōΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±Lt ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜŘ ōȅ ŀ {ǳōπ/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ aI! ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ IƻƳŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

ŎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ aI! ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

IƻƴƻǳǊǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/Iϧ!/ύ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ wŀƪǎƘŀ aŀƴǘǊƛΣ ǘƘǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘƛŜŦǎ ϧ 

5ŜŦŜƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

ŘΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Iϧ!/ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 5ŀȅ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΦ 

 

vптΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƻōŀƭǘΦ 

мΦ /ƻōŀƭǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

нΦ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΩǎ ǳǎŀƎŜ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǊŜǎΦ 

оΦ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ōΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ƻƴƭȅ 

ŘΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

/ƻōŀƭǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜǊǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ƘŀǾƛƴƎ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ /ƻōŀƭǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻǇǇŜǊΣ ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ ŀǊǎŜƴƛŎ ƻǊŜǎΦ /ƻōŀƭǘ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊΣ ƴƛŎƪŜƭΣ ȊƛƴŎ ƻǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎΦ  

CƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

/ƻōŀƭǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ 

ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ōƻƻǎǝƴƎ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜΦ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊƎŜ ŦƻǳǊŦƻƭŘ ōȅ нлол ƛƴ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ōƻƻƳΦ 

/ƻōŀƭǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƭŀƴŜǘΥ 
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{ŜŎƻƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ .Ŝƭƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aƛƴŜǎΣ ǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴΦ 

tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

Ŏƻōŀƭǘ ǿŀǎ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƻǊǘǎΦ wŜŬƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ нΣлсл 

ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘƛǊŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

¢ƘŜ YŀǘŀƴƎŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ŏƻōŀƭǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

vпуΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǎƘŀǊŜǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ LƴŘƛŀƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΚ 

ŀΦ {ƛƪƪƛƳ 

ōΦ aŜƎƘŀƭŀȅŀ 

ŎΦ bŀƎŀƭŀƴŘ 

ŘΦ aƛȊƻǊŀƳ 

 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

{ŜŜΣ ƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎ ǎƘŀǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ LƴŘƛŀƴ ǎǘŀǘŜΥ {ƛƪƪƛƳ ŀƴŘ aŜƎƘŀƭŀȅŀ 

{ƛƪƪƛƳ ǎƘŀǊŜǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΦ aŜƎƘŀƭŀȅŀ ǎƘŀǊŜǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ !ǎǎŀƳΦ 

bƻǿΣ {ƛƪƪƛƳ ǎƘŀǊŜǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ bŜǇŀƭΣ .Ƙǳǘŀƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ aŜƎƘŀƭŀȅŀ ǎƘŀǊŜǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻƴƭȅ 

ǿƛǘƘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ  

{ƻΣ aŜƎƘŀƭŀȅŀ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ όƻƴŜ LƴŘƛŀƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅύ 
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vпфΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

мΦ Lǘ Ƙŀǎ мр aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ aŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǾƻǘŜΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛŦ ƴƛƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǘƻŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

оΦ LŦ ŀƴȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŀōǎǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǾƻǝƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

¢ƘƛǊŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǾƻǘŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛŦ ƴƛƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǘƻŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
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vрлΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀ Wƻƛƴǘ {ƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΥ 

мΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƨƻƛƴǘ ǎƛǩƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ мфсм ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ IƻǳǎŜǎ ƻǾŜǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǿǊȅ tǊƻƘƛōƛǝƻƴ .ƛƭƭΣ мфрфΦ 

нΦ Lǘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƪ {ŀōƘŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀΦ 

оΦ ! Ƨƻƛƴǘ ǎƛǩƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ IƻǳǎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǾŜ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 
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¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǎƛǩƴƎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ [ƻƪ {ŀōƘŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻŦ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀΦ 

vрмΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ό{hCCύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

нΦ Lǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ [Ŝŀǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ό[5/ǎύ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ LǎƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘŀǘŜǎ 

ό{L5{ύΦ 

оΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ hōǎŜǊǾƛƴƎ .ŀǎƛŎ bŜǘǿƻǊƪ όD.hbύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ²ƻǊƭŘ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²ahύ ŀƎǊŜŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ōΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

!ƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  



v¦L½ /hatL[!¢Lhb{ ς bh±9a.9w 

  

²²²ΦDh![¢L59L!{Φ/haΣ LbChϪDh![¢L59L!{Φ/haΣ Ҍфм урмнууфннл  

  

о 

п

о  

bŜǿǎΥ 

 
 

vрнΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ ²ŀǎǘŜ .ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ όC².ύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦b9tύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

нлол /ƭƛƳŀǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ 

нΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀƭǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ōȅ нлолΦ 

оΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ Ŏǳǘ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ōȅ ǳǇ ǘƻ т҈Φ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ōΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 
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п

п  

vроΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ hǊŘŜǊǎ όv/hύΦ 

мΦ ¦ƴŘŜǊ v/hΣ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ƛƳǇƻǊǘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻǊ ǎǘƻǊŜ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ 

ōŜŀǊǎ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό.L{ύ ƳŀǊƪΦ 

нΦ v/h ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƴƻƴπǘŀǊƛũ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ϥaŀƪŜ ƛƴ LƴŘƛŀϥ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

оΦ ! ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ v/h Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘƻǳǘ .L{ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǊƻǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ό{9½ύΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

v/hǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ [ƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όwŜƎǳƭŀǘƻǊǎύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ LƴŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ {ǳŎƘ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ мс ƻŦ ǘƘŜ .L{ !ŎǘΣ нлмсΦ 

v/hǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƴƻƴπ

ǘŀǊƛũ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ϥaŀƪŜ ƛƴ LƴŘƛŀϥ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

{9½ ǊƻǳǝƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōȅǇŀǎǎ v/h ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŀǊƛũ ŀǊŜŀΦ 

CƻǊŜƛƎƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘǎ ƛƴǘƻ LƴŘƛŀΣ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ŀ [ƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ .L{ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ όCa/{ύ ƻŦ .L{Φ 

LƴŘƛŀΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²¢hΣ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǘǊŀŘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ v/hǎΣ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²¢hΩǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ¢ǊŀŘŜ ό¢.¢ύ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¢.¢ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢.¢ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ v/hύ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳǳǎǘΥ 

ŀΦ .Ŝ ƴƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ όƛΦŜΦΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǘƘŀƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ 

ōΦ .Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ όŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ²¢h ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύΦ 

ŎΦ {ŜǊǾŜ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 

 

vрпΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπǇǊƻƴƎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ 

ba.! όbŀǎƘŀ aǳƪǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀŀƴύΚ 

ŀΦ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 

ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ 

ōΦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

ŎΦ hƴƭȅ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ τ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴŘŜǊ ba.! 

ŘΦ [ŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 
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9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ  

р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ba.!Φ 

¢ƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ LƴŘƛŀ 5ǊǳƎ CǊŜŜΣ bŀǎƘŀ aǳƪǘ .ƘŀǊŀǘ 

!ōƘƛȅŀŀƴ όba.!ύ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ ƛƴ нтн 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ Ƴƻǎǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǊŎƻǝŎǎ /ƻƴǘǊƻƭ .ǳǊŜŀǳ όb/.ύΦ 

bŀǎƘŀ aǳƪǘ .ƘŀǊŀǘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜπǇǊƻƴƎŜŘ ŀǧŀŎƪ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊō ōȅ bŀǊŎƻǝŎǎ 

/ƻƴǘǊƻƭ .ǳǊŜŀǳΣ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ wŜŘǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘ ōȅ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 
 

vррΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊƛƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 

ƻǇƛƴƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

нΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇƻǿŜǊ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ƻŦ IƛƎƘ 

/ƻǳǊǘΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ  
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Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƻǇƛƴƛƻƴΦ {ŜŜ ŀǊǝŎƭŜ мпо ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇƻǿŜǊ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ƻŦ IƛƎƘ /ƻǳǊǘΦ wŜŦŜǊ 

ŀǊǝŎƭŜ нмс ōŜƭƻǿΦ 

 

 

vрсΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ !ŎǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ό95ύ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ƻŶŎŜΦ 

нΦ /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘǎ 95 ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ tǊƛƳŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

{ŜŜ ōŜƭƻǿΥ 
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vртΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ Ψ¦ƴǎƻǳƴŘ ƳƛƴŘΩ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΚ 

мΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

нΦ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

оΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

пΦ ! WǳŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōƻŘƛŜǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

wŜŀŘΥ 
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CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨǳƴǎƻǳƴŘ ƳƛƴŘΩ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƴƻǘ ƛƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ōǳǘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

όaƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎύ !ŎǘΣ мфрмΦ 

 
CƻǊ {/ ƧǳŘƎŜΣ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ƴƻǘ άǳƴǎƻǳƴŘ ƳƛƴŘέΦ 

 
vруΦ ¢ƘŜ άDǊŜŀǘ /ƘŀƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴέ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎΥ 

ŀΦ DǊŜŀǘ bƛŎƻōŀǊ LǎƭŀƴŘ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

ōΦ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀƴŘ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ 

ŎΦ {ǳƳŀǘǊŀ ŀƴŘ WŀǾŀ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

ŘΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ /ƘŀƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ DǊŜŀǘ bƛŎƻōŀǊ LǎƭŀƴŘ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ !ŎŜƘ tǊƻǾƛƴŎŜ 

ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ /ƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǎƛȄ ŘŜƎǊŜŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ŜǉǳŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ Ψ{ƛȄ 5ŜƎǊŜŜ /ƘŀƴƴŜƭΩΦ 
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vрфΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

нΦ LŦ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ [ƻƪ {ŀōƘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ŘŘǊŜǎǎΦ  

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

  

hƪ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΣ  

!ǊǝŎƭŜ утόмύ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ άŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴέΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ όCƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘύ !ŎǘΣ мфрмΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ άŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴέ ǿƛǘƘ άŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦέ 
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bƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘŜŘ ǝƭƭ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ .ǳǘΦ 

LŦ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ [ƻƪ {ŀōƘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ŘŘǊŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƪ {ŀōƘŀ ƛƴ мфтт ŀƴŘ мффмΣ ǘƘŜ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀ 

ƘŀŘ ƛǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ м CŜōǊǳŀǊȅ мфтт ŀƴŘ о WǳƴŜ мффмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 

!ŘŘǊŜǎǎΦ 

vслΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƛǎ bh¢ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛǊǳƪƪǳǊŀƭ ό!¦¢Ihw95 .¸ ¢ƘƛǊǳǾŀƭƭǳǾŀǊΚ 

ŀΦ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƛǘȅ 

ōΦ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŎΦ [ƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŘΦ ²ŀǊŦŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ¢ƛǊǳƪƪǳǊŀƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛƪŜ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿŀǊŦŀǊŜΦ 

 

vсмΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǇƛŀƴ {ŜŀΦ 

мΦ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŜƘǊŀƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ¢ŜƘǊŀƴΦ  

нΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ŀǎǇƛŀƴ ƭƛǧƻǊŀƭ {ǘŀǘŜǎΦ 

оΦ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ ǎƘŀǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ /ŀǎǇƛŀƴ {ŜŀΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 
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vснΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Dƭƻōŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻƴ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ 

мΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ¦bC/// ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 

нΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 
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¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǳǊƎŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǝƳŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ¦b9{/hΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ǊŀȊƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦bΦ 

!ƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Dнл [ŜŀŘŜǊǎΩ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

vсоΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ όǎǇŜŎƛŜǎΥ Iŀōƛǘŀǘύ 

мΦ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛǇŜǊΥ IƛƎƘπŀƭǝǘǳŘŜ ƳƻƴǘŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 

нΦ DŀƭŀǇŀƎƻǎ ƛƎǳŀƴŀΥ !ǊƛŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǊȅ ȊƻƴŜǎ 

оΦ tŜǊƴŀƳōǳŎƻ ǘǊŜŜΥ !ǘƭŀƴǝŎ CƻǊŜǎǘ ōƛƻƳŜ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 
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vспΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ό¢9ww!ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ 

ŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 

ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

ōΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ C!h ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛŎǊƻΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όa{a9ǎύ ƛƴ 

ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜΦ 

ŎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎǊƻǇ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǳōƭƛŎςǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

ŘΦ ¢9ww! ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŜȄǇƻǊǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŬǊƳǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 

ǘǊŀŘŜΦ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳΥ 

 
Lƴ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ a{a9ǎ όƳƛŎǊƻΣ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ŀƎǊƛŦƻƻŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎύ 

ŦŀŎŜ ōƛƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜΦ 

¢9ww! ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ C!h ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ a{a9ǎΦ 

vсрΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ ϥ¢ƛƎŜǊϥ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό/¢IǎύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ /¢Iǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƛƭŘ [ƛŦŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ό²[t!ύΣ мфтнΦ 

нΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 
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/ǊƛǝŎŀƭ ϥǝƎŜǊϥ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό/¢IǎύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǝƎŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎτŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ²ƛƭŘ [ƛŦŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ό²[t!ύΣ мфтн ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ϦǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ƛƴǾƛƻƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǝƎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ¢ǊƛōŜǎ ƻǊ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎϦΦ  

¢ƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /¢I ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 
ΨLƴǾƛƻƭŀǘŜΩ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴƻ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ 

ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ /¢Iǎ ŀǎ ƛƴǾƛƻƭŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎΦ  

vссΦ Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ 5ƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŘŜŦŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ¢ŜƴǘƘ {ŎƘŜŘǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

tǊƛǾƛƭŜƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōȅ {ǇŜŀƪŜǊΦ 

нΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƴƻ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀƴȅ 

ŎƻǳǊǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎŀƛŘ ƻǊ ŀƴȅ ǾƻǘŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƘƛƳ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

CƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΥ 

 
{ŜŎƻƴŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΥ 
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vстΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όa9!ǎύ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōȅ ¦b9tΚ 

мΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/.5ύ  

нΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ²ƛƭŘ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ό/L¢9{ύ 

оΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ aƛƎǊŀǘƻǊȅ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ²ƛƭŘ !ƴƛƳŀƭǎ ό/a{ύ 

пΦ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ hǊƎŀƴƛŎ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

wŜŀŘΥ 
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vсуΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

мΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ WǳŘƎŜǎ ƻŦ ŀ IƛƎƘ /ƻǳǊǘΦ 

нΦ !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎƛƎƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ōȅ ƭŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

оΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

hƪΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƭŀǊƛǘȅΦ  

LŦ ǿŜ ǊŜŀŘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƛǘ ǎǘŀǘŜǎΥ wŜŀŘ ŎƭŀǳǎŜ нΦ 
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{ƻΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŜƴŀŎǘŜŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όaƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎύ !ŎǘΣ мфрмΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

!ŎǘΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴΦ 

CƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΥ 

 
{ŜŎƻƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΥ 

 
¢ƘƛǊŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΥ 

 

5hb aL{{ ¢IL{ httw¢¦bL¢¸Φ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƭŜŀǊ нлнр tǊŜƭƛƳǎ ŀǘ ŀƴȅ ŎƻǎǘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ 

ƴƻǿ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ¦t{/ tǊŜƭƛƳǎ ¢Ŝǎǘ {ŜǊƛŜǎ нлнрΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻŀƭǝŘŜƛŀǎΦŎƻƳκŘŜǘŀƛƭǎπƻŦπǳǇǎŎπǇǊŜƭƛƳǎπŜȄŀƳπнлнр 

 

 

vсфΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ 

мΦ {ŀƘŀǊŀ 5ŜǎŜǊǘΦ 

нΦ !ƴŘŀƳŀƴ {Ŝŀ 

оΦ wŜŘ {Ŝŀ 

пΦ tŜǊǎƛŀƴ DǳƭŦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘƻŜǎ ¢ǊƻǇƛŎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ǇŀǎǎŜǎΚ 

ŀΦ мΣ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ōΦ мΣ о ŀƴŘ п ƻƴƭȅ 

https://www.goaltideias.com/details-of-upsc-prelims-exam-2025
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ŎΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ о ŀƴŘ п ƻƴƭȅ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

 
 

vтлΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ Lb/ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴмуур ŀǘ ǘƘŜ IƛƴŘǳ /ƻƭƭŜƎŜΣ ±ŀǊŀƴŀǎƛΦ 

нΦ !Φh IǳƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ Lb/ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ΨCŀǘƘŜǊ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΩΦ 

оΦ !ƴƴƛŜ .Ŝǎŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lb/ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мфмтΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ . 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

hƴƭȅ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΥ Lǘǎ DƻƪǳƭŘŀǎ ¢ŜƧǇŀƭ {ŀƴǎƪǊƛǘ /ƻƭƭŜƎŜ 

 

vтмΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƭŀƴ όb!tύ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

мΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¦b9t {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 

нΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ b!tǎΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 
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ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 
¢ƘŜ /htол tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦b5tύ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ 

 
vтнΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ DŜa ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ 

нΦ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ ōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŎǳǊŜ ŦƻǊƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜπaŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 

όDŜaύΦ 

оΦ DŜa ƛǎ млл҈ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǿƴŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

CƛƴŀƴŎŜΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ . 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŝ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фΣ нлмсΣ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΣ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳȅŜǊǎΦ 
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CƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΥ 

 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wǳƭŜǎ όDCwύΣ нлмт ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ wǳƭŜ мпфΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜπaŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ όDŜaύΦ 

¢ƘƛǊŘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŝ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ млл ǇŜǊŎŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǿƴŜŘ {ŜŎǝƻƴ у ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜǘǳǇ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŜƎƛǎ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

vтоΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜŀǿŜŜŘǎΥ 

мΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŀǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊŀƎŜŜƴŀƴΦ 

нΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ƧŜƭƭȅΦ 

оΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōƛƻπǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǾŜ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ōΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ř 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǎŜŀǿŜŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƎǊŜǿ ōȅ сс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ŀ 

ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όC!hύ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘΦ .¦¢ ¢I9bΣ L ǎŜŀǊŎƘŜŘ 

ŦƻǊ LƴŘƛŀΦ !ƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ bL¢L !ŀȅƻƎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
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vтпΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ a{t ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴ мфтрπтсΦ 

нΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ŦƻƻŘ ƎǊŀƛƴǎ 

ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

оΦ WƻǿŀǊ ŀƴŘ .ŀƧǊŀ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ YƘŀǊƛŦ ŎǊƻǇǎΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

aƛƴƛƳǳƳ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƛŎŜ όa{tύ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǘƻ 

ƛƴǎǳǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ǎƘŀǊǇ Ŧŀƭƭ ƛƴ ŦŀǊƳ ǇǊƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƻǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ tǊƛŎŜǎ ό/!/tύΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ŦƻƻŘ ƎǊŀƛƴǎ 

ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ tǊƛŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ǎƘŀǊǇ Ŧŀƭƭ ƛƴ ŦŀǊƳ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŬȄŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ŀ 

ƅƻƻǊ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŦŀƭƭΦ ¢ƛƭƭ ǘƘŜ ƳƛŘπмфтлǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘǿƻ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƛŎŜǎΥ 

ü aƛƴƛƳǳƳ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƛŎŜǎ όa{tύ 

ü tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tǊƛŎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ a{t ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ мфтрςтсΦ 

²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ мфтрςтс ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΥ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǇǊƛŎŜǎ όa{t 

ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛŎŜύ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎΣ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ a{t ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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vтрΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 

ƛǎκŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

мΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŝƴǘŀƛƭ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ [ƛǎǘǎ ƻŦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ±LLΦ 

оΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇǳƎƴŀƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ¦ƴƛƻƴ [ŀǿ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ 

hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǇǳƎƴŀƴŎȅΣ ƛŦ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǇǳǊǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎϥ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΦ 

ŀΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ōΦ н ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŎΦ м ŀƴŘ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ н ŀƴŘ о 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ м ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ нмо ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ н ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ±LLΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻƴ 

ƳŀǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŀǿǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƛǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ [ƛǎǘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ŀǎǎŜƴǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƻ ǘƻ !ǊǝŎƭŜ нмоΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ о ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƻ ǘƻ !ǊǝŎƭŜ нмоΣ ƛŦ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ [ƛǎǘ ƛǎ ǊŜǇǳƎƴŀƴǘ ǘƻ ŀ ¦ƴƛƻƴ ƭŀǿΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ǇǳǊǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǊŜ м ŀƴŘ нΦ 

 

vтсΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎκŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀ ǿǊƛǘ ƻŦ ŎŜǊǝƻǊŀǊƛ ƛƴ 

LƴŘƛŀΚ 

мΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƻǊ ŀƴ ƻŶŎŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭƭȅΦ 

нΦ {ǳŎƘ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƻǊ ƻŶŎŜǊ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

¢ƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ǿǊƛǘ ƻŦ ŎŜǊǝƻǊŀǊƛ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘΥ 

όŀύ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƻǊ ƻŶŎŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭƭȅ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŜǊǝƻǊŀǊƛ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǉǳŀǎƘ ƧǳŘƛŎƛŀƭκǉǳŀǎƛπ

ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊǎΦ 
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όōύ {ǳŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ŎŜǊǝƻǊŀǊƛΦ 

 

vттΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎκŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΚ 

мΦ DǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǘŎΦ 

нΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

оΦ tƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ƭƻǿΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ о ƻƴƭȅ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ŀ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

.ŜƴŜŬǘǎΥ 
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vтуΦ Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻǳǊǘ όL//ύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  

мΦ L// ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōƻŘȅΦ 

нΦ L// ƛǎ ƴƻǘ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
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оΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘ ƻŦ L//Φ 

пΦ LƴŘƛŀ ƛǎ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘȅ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻǳǊǘΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

hƴƭȅ ŦƻǳǊǘƘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

¢ƘŜ wƻƳŜ {ǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻǳǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘȅ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻǳǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ wƻƳŜΣ Lǘŀƭȅ ƻƴ мт Wǳƭȅ 

мффу ŀƴŘ ƛǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ м Wǳƭȅ нллнΦ 

DƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wƻƳŜ {ǘŀǘǳǘŜΣ ǘƘŜ L// ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǘΦ 

!ǎ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƘŜ L// ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōƻŘȅΤ ǘƘǳǎΣ ƛǘ 

ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ L// ƎǊŀƴǝƴƎ ƛǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ L// ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ƛǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜǎ ŎŀǎŜǎ 

ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ {ǘŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅΦ 

!ǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǘΣ ǘƘŜ L//ϥǎ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘ όŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ Ǝǳƛƭǘ ƻǊ 

ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ 

LƴŘƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L//Φ 

vтфΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ 5ŜŀŘ ȊƻƴŜǎ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƎŜǘǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ 

нΦ 5ŜŀŘ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΦ 

оΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜŀŘ ȊƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ {ŜŀΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

wŜŀŘΦ 
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¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜŀŘ ȊƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ {ŜŀΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ соΣтллπ

ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ DǳƭŦ ƻŦ hƳŀƴΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ сΣллл ǎǉǳŀǊŜ 

ƳƛƭŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŘŜŀŘ ȊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {ŜŀΣ 

YŀǧŜƎŀǘΣ .ƭŀŎƪ {ŜŀΣ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ /Ƙƛƴŀ {ŜŀΦ 

 

vулΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƛǊǎ όƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅύ 

мΦ /ǊƛǝŎŀƭ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀǘ Dπнф 

нΦ ²ƻǊƭŘ !L /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²!L/hύΥ /Ƙƛƴŀ ŀǘ !t9/ нлнр ǎǳƳƳƛǘ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 

ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

!ǘ !t9/ ƭŜŀŘŜǊǎϥ ƳŜŜǝƴƎΣ ·ƛ WƛƴǇƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ !L ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊǳƭŜǎΦ 
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LƴŘƛŀϥǎ Dнл /ǊƛǝŎŀƭ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǳǊōŀƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘπ

ƭƛŦŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

 

vумΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ L.{! 5ƛŀƭƻƎǳŜ CƻǊǳƳΦ 

мΦ ¢ƘŜ .ŀƴƎƪƻƪ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ L.{! CƻǊǳƳΦ  

нΦ L.{! CǳƴŘ ŦƻǊ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ IǳƴƎŜǊ !ƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b hŶŎŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘπ{ƻǳǘƘ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ό¦bh{{/ύΦ 

оΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ¦b{/Φ 

пΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ Dнл ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ мΣ о ŀƴŘ п ƻƴƭȅ 

ōΦ м ŀƴŘ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ нΣ о ŀƴŘ п ƻƴƭȅ 

ŘΦ мΣ нΣ о ŀƴŘ п 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

L.{! ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ CƻǊǳƳ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ LƴŘƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǇƭǳǊŀƭƛǎǝŎΣ ƳǳƭǝπŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƳǳƭǝπŜǘƘƴƛŎΣ ƳǳƭǝπƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝπǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴǎΦ  

{ŜŎƻƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ L.{! 5ƛŀƭƻƎǳŜ CƻǊǳƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƳŜǘ ƛƴ .Ǌŀǎƛƭƛŀ ƻƴ с WǳƴŜ нлло ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ .Ǌŀǎƛƭƛŀ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ L.{! ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ όL.{! CǳƴŘύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ LƴŘƛŀΣ 

.ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ нллп ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ нллсΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘπ{ƻǳǘƘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ό¦bh{{/ύ ƛǎ ǘƘŜ CǳƴŘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ L.{! CǳƴŘΦ 

¢ƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

 

vунΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ .ƻŀǊŘ όWW.ύ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ŜȄǳŀƭ 

hũŜƴŎŜǎ όth/{hύ !ŎǘΣ нлмнΦ 

нΦ WW. ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ 

оΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ƻǊ ŀ WǳŘƛŎƛŀƭ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ŀǎ ƛǘǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎκŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 
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ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 

ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ ō 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 
CƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

 
 

vуоΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ v{ ²ƻǊƭŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ 

нлнсΦ 

мΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл LƴŘƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ нлнс ƭƛǎǘΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜΦ 

ŀΦ м ƻƴƭȅ 

ōΦ н ƻƴƭȅ 

ŎΦ .ƻǘƘ м ŀƴŘ н 
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ŘΦ bŜƛǘƘŜǊ м ƴƻǊ н 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

bŜǿǎΥ 

 

The weights in QS Sustainability 2026 rankings: 

1. Environmental Impact ï 45% 
2. Social Impact ï 45% 
3. Governance ï 10% 

vупΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ {ŜƴǝƴŜƭπс.Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻŎŜŀƴπǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
нΦ Lǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƻƴŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛƴ ŀōƻǳǘ ммн ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
оΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ b!{! ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό9{!ύΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ŀΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 
ōΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 
ŎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ŘΦ bƻƴŜ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ Ŏ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

!ƭƭ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΥ 

wŜŀŘΥ 
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vурΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

мΦ bƻǊǘƘ {Ŝŀ 
нΦ .ŀƭǝŎ {Ŝŀ 
оΦ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ 
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